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Le Rotary a pour objectif

de cultiver I'idéal de servir auquel aspire
toute profession honorable et, plus
particuliéerement, s’engage a :

PREMIEREMENT : Mettre a profit
les relations et les contacts pour servir
Pintérét général.

DEUXIEMEMENT : Observer des
régles de haute probité dans I'exercice de
toute profession ; reconnaitre la dignité

de toute occupation utile ; considérer la
profession de chaque Rotarien comme

un vecteur d’action au service de la société.

TROISIEMEMENT : Appliquer 'idéal

de servir dans la vie privée, professionnelle
et publique.

QUATRIEMEMENT : Faire

progresser I'entente entre les peuples,
Ialtruisme et le respect de la paix par

le biais de relations amicales entre les
membres des professions, unis par I'idéal
de servir.

Domaines d’action
Action intérieure
Action professionnelle
Action d’intérét public
Action internationale
Action Jeunes générations




Meilleures pratiques

Les clubs performants favorisent I'innovation et la souplesse. Cette sélection de meilleures pratiques
est ainsi proposée pour aider les clubs a se renforcer en invitant leurs membres a mettre en ceuvre de
nouvelles idées et créer une nouvelle dynamique. Il s’agit de conseils que vous pouvez adapter selon vos
besoins :
o Etablir des objectifs a long terme pour chacun des éléments d’un club
performant. o
e Fixer des objectifs annuels qui correspondent & un plan stratégique a long Votre club a-t-il
terme pour le club. e D

e Stimuler I'intérét des membres et les tenir informés. temps d évaluer
sa maniere de
¢ Maintenir une bonne communication entre les dirigeants du club, ses fonctionner pour
membres et les dirigeants du district. déterminer si
* Assurer la continuité dans la direction du club. elle contribue a
* Amender le réglement intérieur afin de refléter le fonctionnement du club. - dyl;amlque wu
* Favoriser la camaraderie au sein du club. ElbE
* Encourager la participation active de tous les membres.
* Proposer des formations réguliéres et adaptées.
¢ Nommer des commissions qui pilote la gestion opérationnelle du club telles quAdministration du

club, Effectif, Relations publiques, Actions et Fondation Rotary.

Les procédures mises en place par votre club peuvent déja correspondre a ces pratiques. Au travers de ce
guide, il est donc important de vous concentrer sur celles qu’il peut initier ou améliorer.

Pour commencer

Ce guide vous aidera a évaluer les pratiques de votre club et 4 mettre en ceuvre celles qui vous sont
recommandées pour favoriser I'implication des membres, la sensibilisation de la collectivité et l'efficacité
du club. Nous vous conseillons ainsi d’'organiser un séminaire d’une journée ou une série de réunions,

au cours des six mois précédant le début de la nouvelle année rotarienne, pour
déterminer comment mettre en place ces meilleures pratiques. Vous pouvez

également organiser ces réunions dans des lieux inhabituels pour favoriser la Le Guide de
créativité des membres et donner l'occasion a tous de s’exprimer. Il s’agit de réflexion
motiver les membres du club pour obtenir d'eux qu’ils s'impliquent dans sa stratégique peut
transformation. aider votre club a
devenir plus fort,
Passez ces meilleures pratiques en revue tous les ans pour vous assurer quelles plus performant et

correspondent toujours aux objectifs et a 'identité du club. Demandez a vos plus dynamique.
dirigeants de district, et plus particuliérement a votre adjoint du gouverneur, de
vous aider dans leur mise en ceuvre tout au long de 'année.

Au cours de votre lecture des meilleures pratiques, vous retrouverez les icones suivantes :

. DR
: Q™
v L

Questions a se poser Idées a essayer . Ressources disponibles sur
: ' www.rotary.org/fr

GOUVERNANCE D'UN CLUB DYNAMIQUE ‘ 1



Etablir des objectifs a long terme pour chacun des gy Quelle est

notre

eléments d'un club performant. vision &
Tous les membres du club doivent étre impliqués et les objectifs du club long terme ?
doivent couvrir les trois a cinq prochaines années en prenant en compte le plan
stratégique du R.I. et le plan Vision pour 'avenir de la Fondation Rotary. Ils
(%oivent égal'ement fenir c.ompte .des éléments’d’u'n club perfo'rma\nt que sonF notre réflexion
Paugmentation de l'effectif, 1a mise en place d’actions, le soutien a la Fondation stratégique ?
et la formation des dirigeants. Ils doivent également comprendre des stratégies
innovantes, favoriser la souplesse de fonctionnement et étre mis a jour au fur
et a mesure.

Comment
améliorer

Qui est impliqué
dans la poursuite
des objectifs a long
terme ?

- I'amorce d’une réflexion stratégique a l'aide du Guide
de réflexion stratégique. Lors de la premiére réunion,

analyser les forces et les faiblesses du club, ainsi que les

opportunités et les risques au sein de la collectivité.

La seconde permettra de définir une vision a long terme,

la troisiéme les objectifs principaux et la derniére le plan

d’action.

Pendant un mois, consacrer les réunions du club a

l ’ Guide de réflexion stratégique

Prévoir un séminaire pour revoir le plan stratégique actuel
ainsi qu'évaluer et actualiser les objectifs.

Utiliser Objectifs du club : document Demander aux

de planiﬁcation pour fixer des Obiectifs commissions du club de

annuels qui correspondent au plan a long proposer des objectifs
annuels.

terme du club.

Les objectifs annuels doivent participer de I'évolution du

club en s’appuyant sur ses forces et en prétant attention

a ses faiblesses. Ce document vous aide donc a évaluer la
situation actuelle du club et a fixer des objectifs annuels qui
vous aideront a atteindre ceux a plus long terme. Il s’agit d’'un
document de travail que vous pouvez faire évoluer en fonction

de vos besoins. Objectifs du club :
document de planification

(Les chapitres concernés
se retrouvent dans les manuels
suivants)

Evaluer les besoins de la
collectivité avant de fixer des
objectifs annuels.

Comment déterminer nos objectifs

annuels ? La présidence du club

Comment impliquer tous les membres ? Le secrétariat du club

A quelle fréquence les dirigeants du club doivent- Le trésorier du club

ils revoir le guide de réflexion stratégique ? o
Manuels des Commissions :

Administration du club, Effectif,

Relations publiques, Actions
Fondation

GOUVERNANCE D'UN CLUB DYNAMIQUE


http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/strategic_planning_guide_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_doc/862fr.doc
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_doc/862fr.doc
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/222en.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/229fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/220fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226a_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226b_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226c_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226d_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226e_fr.pdf

Reéunir le club en assemblées
pour permettre aux membres de
s'impliquer dans la planification
et les tenir informés.

Les assemblées de club permettent aux membres
de se tenir informés et de se sentir impliqués
dans les activités du club. Les clubs les utilisent
pour discuter des décisions avec 'ensemble des
membres et pour permettre aux commissions de
présenter leurs activités.

_| Comment solliciter la participation de nos membres ?

Quels sujets aborder cette année lors de nos assemblées ?

Qui, du district, pouvons-nous inviter 4 nos assemblées ?

Quelle périodicité devons-nous donner aux assemblées ?

. Organiser des
assemblées
durant les
réunions statutaires

du club.

Organiser une
assemblée trimestrielle

pour permettre aux
membres de proposer
des idées innovantes.

Réunions et
< o8 assemblées

de club
(www.rotary.org/fr —
Membres —
Administration du club
— Administration -
Les réunions de club)

Maintenir une bonne communication entre les dirigeants du club,

ses membres et les dirigeants du district.

Les dirigeants du club doivent travailler ensemble a I'élaboration d’un plan de communication
transversal et vertical. Préciser les liens de communication, les méthodes utilisées et la fréquence.

nos membres

et les diri-
geants du district sur
les activités du club ?

Qui informe Prévoir 10 minutes de

membres du club a présenter de
nouvelles idées ou des sujets de

. discussion.
Comment diffusons-

nous l'information ?

Quels sites de du club.

réseaux sociaux Associer les membres qui ne sont pas
utilisons-nous ? familiers avec Internet avec d’autres qui

Quel type dinfor- peuvent les aider.

mation recherchons-
nous sur le site Web
du district ?

discussion a la fin d’une réunion
par mois pour encourager les

Mettre réguliérement a jour le site Web

S Meilleures
/a4 pratiques
pour la

conception d’un site
Web (www.rotary.

org/fr — Actualités et
médias — Multi-
média — Logos et
graphiques —
Meilleures pratiques
pour la conception
d’un site Web)

GOUVERNANCE D'UN CLUB DYNAMIQUE



http://www.rotary.org/fr/MediaAndNews/Multimedia/Graphics/Pages/web_design.aspx
http://www.rotary.org/fr/MediaAndNews/Multimedia/Graphics/Pages/web_design.aspx
http://www.rotary.org/fr/MediaAndNews/Multimedia/Graphics/Pages/web_design.aspx
http://www.rotary.org/fr/MediaAndNews/Multimedia/Graphics/Pages/web_design.aspx
http://www.rotary.org/fr/MediaAndNews/Multimedia/Graphics/Pages/web_design.aspx
http://www.rotary.org/fr/Members/RunningAClub/Administration/Pages/clubmeetings.aspx
http://www.rotary.org/fr/Members/RunningAClub/Administration/Pages/clubmeetings.aspx
http://www.rotary.org/fr/Members/RunningAClub/Administration/Pages/clubmeetings.aspx

Assurer la continuité
dans le leadership
pour garantir la
formation des futurs
dirigeants.

Parce que ses dirigeants changent
tous les ans, chaque club a besoin
d’assurer une certaine continuité.
Ces derniers doivent donc
travailler ensemble d’une année
sur Pautre. Il existe plusieurs
facons de s’organiser : mettre en
place des mandats pluriannuels,
avoir un responsable en exercice,
élu et sortant pour chaque
commission, ou encore faire en
sorte que le président en exercice
du club travaille de maniére
étroite avec les présidents élu,
nommé et sortant.

Comment

s’assurer

d’avoir
assez de candidats
pour assumer de
nouvelles
fonctions cette
année ?

Comment gérons-
nous les actions
qui durent plus
d'unan?

Quelles fonctions
un membre doit-il
exercer avant

de devenir
président ?

.. Distribuer
une liste
des postes

et des responsa-
bilités a tous les
membres.

Organiser une
formation
spécifique a chaque
poste un mois
avant la prise de
fonctions.

Organiser un
programme de
formation au
leadership.

Assigner un
mentor a chaque
nouveau membre.
11 doit s’agir d'un
ancien président
ou d’un dirigeant
en exercice du club.

Amender le reglement intérieur afin de refléter
le fonctionnement du club ainsi que le rdle et les
responsabilités de ses dirigeants.

Adapter le réglement intérieur du club a son fonctionnement, a son
identité et a ses besoins propres. Le faire évoluer dans le temps pour qu’il
refléte les nouvelles pratiques du club.

intérieur et de faire des propositions

Demander aux membres de relire le réglement

d’amendements lors d’'une réunion du club
dédiée A cette activité.

Tester les nouvelles procédures au niveau du comité du

club avant de valider les amendements.

Statuts types du Rotary club

-\ Re lement intérieur recommandé au club
‘ -ﬁ

GOUVERNANCE D'UN CLUB DYNAMIQUE

Formation

au leader-

ship —
Guide pour lancer
un programme

La présidence du
club

Le secrétariat du
club

Le trésorier du club

Manuels des
Commissions :
Administration
du club, Effectif,

Relations publiques,
Actions, Fondation

Quelles sont

les fonctions

opérationnelles
du club qui ont changé
lannée derniére ?

Souhaitons-nous
d’abord tester certaines
modifications de
procédure ?

Quand avons-nous

revu ou amendé notre
réglement intérieur pour
la derniére fois ?

Notre réglement
intérieur est-il facilement
compréhensible par tous
nos membres ?


http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_doc/bylaws_club_fr.doc
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/constitution_club_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/222en.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/222en.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/229fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/229fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/220fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226a_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226a_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226b_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226c_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226d_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226e_fr.pdf

Nos réunions statutaires incluent-elles du temps pour
Favoriser la construire un réseau professionnel et social ?

camaraderie au Nos activités de club impliquent-elles les familles des
- bres ?
sein du club. memPrES

Les membres qui
apprécient le Rotary
se sentiront plus
impliqués. De bonnes

Comment notre club utilise-t-il les manifestations du district ou
du Rotary International pour favoriser la camaraderie ?

_, Organiser tous les mois un événement convivial pour amener les

relations au sein du N )
club favoriseront B 44 membres du club & mieux se connaitre.
également ses actions. Réaliser une enquéte annuelle pour déterminer les attentes des membres

et le moment de la semaine qui leur convient le mieux.

Prévoir une réunion par mois ou par trimestre destinée 4 la constitution d'un
réseau entre les membres, pour que chacun en apprenne plus sur la profession
des autres.

Rendre les actions plus ludiques pour favoriser des relations cordiales entre les
membres.

Guide des Amicales du Rotar

ZLAN
Cl
U Inscription a la convention sur www.rotary.org/fr/convention

Favoriser la participation active de tous les
membres dans le cadre d'une action ou d’'une
fonction au sein du club.

La participation permet aux membres d’en savoir plus sur le Rotary et facilite
leur implication au sein du club. Des membres actifs s’investissent dans les
actions du club.

3

Comment notre club .. Demander aux membres Action d'intérét public
implique-t-il ses - d’apporter leur soutien g s .
. . til luat:
membres dans ses dans un domaine qui les Sgblm}w
actions ? intéresse plutot que d’attendre =
qu'’ils se portent volontaires. ProjectLINK (www.rotary.

Demandons-nous org/projectlink)

réguliérement a nos membres Réaliser une enquéte sur les

ce quils attendent du club, ce intéréts des membres et utiliser
qu’ils apprécient et ce qu’ils les résultats pour planifier des
voudraient changer ? actions et des activités, ainsi que
pour concevoir des programmes

Comment s’assurer que tous .
d hebdomadaires.

les membres expriment leur

opinion ? Faire en sorte que la réunion
hebdomadaire soit active plutét
que passive.

Les actions de notre club sont-
elles variées ?

GOUVERNANCE D'UN CLUB DYNAMIQUE



http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/605a_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/club_assessment_tools_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/club_assessment_tools_fr.pdf
http://www.rotary.org/en/ServiceAndFellowship/ProjectResources/ProjectLINK/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/729fr.pdf
http://www.rotary.org/fr/members/events/convention/Pages/ridefault.aspx

Proposer des formations régulieres et adaptées.
ntégrons-nous La formation est essentielle au développement de futurs dirigeants et pour
les nouveaux s’assurer que ceux en exercice sont informés sur le Rotary et capables de

membres ? diriger le club comme de susciter I'enthousiasme. Une formation exhaustive

permet d’assurer :

membres sont-ils e La participation des dirigeants du club aux formations au niveau du

impliqués au niveau du district

district ? ¢ Une bonne orientation pour les nouveaux membres

¢ Des opportunités de formation continue

¢ Un programme de développement de l'aptitude au leadership

accessible a tous les membres.

Combien de nos

Comment notre club
développe-t-il l'aptitude
au leadership des
membres ?

Nouveaux membres (www.rotary.org/fr —
Membres — Nouveaux membres)

N

.. Nommer un chargé de formation ou
- une commission Formation pour Formation (www.rotary.org/fr - Membres —
superviser le plan de formation Formation)

lub. . . .
du club Orientation des nouveaux membres — Guide pour les clubs

Formation au leadership — Guide pour lancer un programme

Evaluer les aptitudes au leadership pour
déterminer ce que les membres souhaitent
apprendre. Réunions de formation de district

Nommer des == De quelles g Petits clubs ;
commissions qui commissions - Déterminer
= disposons-nous ? comment
soutiennent les . o combiner le travail
. P, . omment améliorer la issi
besoin operatlonnEIs structure actuelle du club ? des commissions.
Clubs importants :
du club. Comment nos commissions Er111vis a e113' des
¢ Administration du club coordonnent-elles leur g€l
e Effectif travail ? commissions
* Relations publiques supplémentaires pour
. PubHa chaque action ou pour
) Actlons' l'activité phare du
* Fondation Rotary club.

Nommer d’autres commissions .

. ion des obiectif Envisager une toute
en fonction des objectits nouvelle structure de
du club. Quelle que soit commissions pour le
la structure choisie, une club.
commission joue un réle
de conseil qui encourage
Iimplication des membres et

favorise les actions. Structure administrative du club (www.rotary.org/fr —
<_ /a9 Membres — Administration du club - Administration —
Les commissions du club)

Manuels des Commissions : Administration du club, Effectif, Relations
publiques, Actions, Fondation

245-FR—(111)


http://www.rotary.org/fr/Members/NewMembers/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/fr/MEMBERS/TRAINING/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/414fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/250fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/let_cycles_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/club_committee_structure_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226a_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226b_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226c_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226c_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226d_fr.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/fr_pdf/226e_fr.pdf

