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EDITORIAL

« Comment, tu n’as pas encore de coach !? »

Coach sportif, coach diététique, coach pour se relooker, coach scolaire et méme coach
d’amour... Se faire aider, soutenir et aiguiller, est devenu une pratique courante. Au point que
I'offre coaching, sur internet notamment, est devenue tellement importante qu’il est difficile de
s'y retrouver. Facette «la plus sérieuse » de cette pratique non encore encadrée par des
textes, le coaching d’affaires. De plus en plus de chefs d’entreprise font appel a des coaches
pour les aider dans l'organisation de leur métier de dirigeant. Bien sdr ce succes attire
quelques opportunistes car le ticket d’entrée est abordable : peu de frais pour se lancer et une
profession non réglementée. Mais on ne triche pas longtemps, surtout face a des dirigeants
qui ont des attentes précises...

Mais tout d’abord, quelle est la différence entre le coaching et le conseil ? Le consultant
apporte a son interlocuteur son expertise et des solutions pour résoudre des problémes
précis. Le coach, plus subtil, va utiliser les compétences, les forces et les faiblesses de la
personne a accompagner, pour faire émerger des solutions. Il oriente, il indique le chemin,
mais en aucun cas ne doit imposer de décision. C’'est bien le coach qui va faire sortir les
solutions que le « coaché » avait en lui, n’arrivant pas seul, a les exprimer.

Quels sont les outils du coach ? Ills sont nombreux, approche systémique, analyse
transactionnelle, PNL (Programmation Neuro Linguistique), et surtout un solide bagage en
gestion d’entreprise, de I'organisation/planification a la gestion des risques, en passant par le
management d’équipe et la mise en place d’indicateurs financiers pertinents.

« Etre coaché est souvent assimilé a un signe de faiblesse ». En France, et méme si les
choses changent doucement, étre coaché est souvent assimilé, a tort, a un signe de faiblesse
du dirigeant. A la différence des Etats-Unis ou la grande majorité des patrons a un coach, et
ceux-ci ne s’en cachent pas, bien au contraire !

« Suis-je coachable? »: Un des plus important pré-requis pour un résultat efficace de
coaching d’affaires est la volonté du futur «coaché » de vouloir progresser et atteindre le
maximum de son potentiel de dirigeant; cela doit rester sa décision. Donc le coaching
d’affaires s’adresse a tous ceux qui veulent progresser en ayant I'ouverture d’esprit nécessaire
sans avoir la crainte de se remettre en question ! «Si vous faites ce que vous avez toujours
fait, vous obtiendrez a nouveau ce que vous avez toujours obtenu ! ».

Alors le coaching d’affaires, mode ou besoin réel ? En tant que coach je ne vous donnerai
bien sOr pas la réponse, mais je vous répondrai par une question : «En ces temps troublés de
crise, avez-vous mis, en tant que dirigeant tous les atouts de votre c6té ? ».

Cécile Bronnec
Coach d’'affaires



PROGRAMME DE DECEMBRE

Jour Heure Type

Sujet traité

2-12 20h 00 Diner - 20 h 00 : Intronisation de 4 nouveaux membres
- 20 h 30: Repas
- 21 h 45: Présentation de leur voyage par les scouts

9-12 19h 15

Cocktail - 19h15-20h00: Assemblée générale
- 20 h 00: Présentation des étudiants de I'|SEN
- A suivre : Cocktail

16-12 20 h 00 Diner

Diner de Noél en commun avec les clubs Inner Wheel et RC des
Abers au Moulin de Traon Lez

23-12 [19h 15 | Apéritif

RAS

INTRONISATIONS

Grand messe rotarienne en ce premier
mardi de décembre ou le club intronise avec
tout le faste et la pompe de rigueur en cette
importante  circonstance, quatre  petits
nouveaux, excusez du peu !...

De gauche a droite, C. Maurel, S. Scordel
P. Le Coq, C. Bronnec, le président (qui n'a
pas encore mis son collier...), J.-C. Le Guillou
et P. Appriou

Le président n'a pas oublié son collier, le
protocole a prévu pin’'s, historique du club de
notre bon Jean-Max, annuaire (pas le dernier
car le nombre est just, mais un récent quand
méme) et fanion.

Au préalable réunion statutaire classique ou
interviennent :

- Paul Férec pour dire que la collecte de
la Banque alimentaire du week-end
dernier a été un grand succes, avec 35
% de plus que l'année derniére. Les
Rotariens en particulier, ont bien
travaillé au Shopi du centre ville.

- Paul-Albert Goasguen qui fait I'état des
lieux de I'exposition. Trente tableaux
ont d'ores et déja été acquis. Il faut
maintenant aller les chercher, certains
a Paris. Catherine Raillard se montre
intéressée.

- Patrick Pesson, annongant que le
parrainage de Tatiana, éléve de
'ENSIETA est assuré par Luc Dréves
et lui-méme.

Et cest le grand moment. Jean-Paul
Autret, président, invite Patrick Le Coq a
présenter ses trois poulains, ce qu'il fait avec
la maestria qu’on lui connait.

- Cécile Bronnec, fille de Jean, notre
ancien, diplomée de Polytechnique
féminine, coach d'affaires, habitant
Landerneau, meére de trois enfants et



plongeur(e), ce qui explique la
rencontre avec ce quasi-professionnel
de Patrick. Il y aura donc désormais
trois nanas au club. Le pied !...

- Stéphane Scordel, tailleur pour
homme, installé en ville

- Christophe Maurel, officier de marine,
directeur des installations sportives de
la Marine a Brest.

De gauche a droite, P. Le Coq dans ses
ceuvres ; devant lui, M. Gentile, a sa gauche,
C. Maurel, S. Scordel, C. Bronnec et le
président

L'assistance se léve alors pour la remise du
pin’s officiel et c’est la réponse des impétrants.
Tous louent la personnalité de Patrick, sa
générosité. C'est « quelqu’'un de rare» dit
Cécile. Confusion de l'intéressé qui souhaite
voir les jeunes s’intégrer pleinement dans la
vie du club.

Remise de pin’s

Pierre Appriou présente ensuiteJean-
Claude Le Guillou, psychiatre, exercant en
ville et en clinique et le méme cérémonial se
déroule.

L'appel rotarien termine avec solennité
I'intronisation.

Pendant ce temps sont arrivés les scouts a
qui le club a donné une enveloppe en juin, lors
de la passation de pouvoirs, pour se rendre en
Tunisie au Jamboree du monde arabe et
effectuer des travaux de Ilutte contre la
désertification dans le sud du pays.

lls sont cing, quatre garcons et une fille, de
guatorze a dix-huit ans, accompagnés de deux
chefs.

Aprés le repas, passé en commun avec le
club ou ils occupent une table avec Jean-
Pierre Le Vot, Rotarien de service, ils sortent
leur matos, vidéoprojecteur, ordinateur et DVD
sur Power-point.

Les scouts et J.-P. Le Vot

Trés belle présentation, les diapos étant
commentées par chacun des jeunes a tour de
réle. Manifestement ce séjour les a marqués.

Aprés quelques questions ou Catherine et
Marc ont montré une belle forme,

Tout le monde s’est séparé vers 11h 00,
pour un repos bien gagné.



REMISE D’UN CHEQUE

Le samedi 6 décembre Paul Champs
(président 2008/2009 et initiateur) et Jean-Paul
Autret (président 2008/2009 et payeur),
accompagnés de Vonette et Yvette, se sont
rendus a 11 heures, rue Massillon pour
remettre un chéque de 500 € a Mme Bénédicte
Gheerbrandt, épouse dun ancien Préfet
maritime, afin de l'aider a assurer le soutien
logistique d’une exposition-vente de tableaux
et sculptures au bénéfice de I'Association
Nationale de Femmes de Militaires, (ANFEM)

EXPOSITION
ENTREE LIBRE

Benédicte Gheerbrant
présente

Baia M. Baumann M. Bernard
J, Cosentinoe  D. Jégou

A. Lamprier T. Rouxel

Jeudi 4 décembre
Vendredi 5 décembre
Samedi 6 décembre
Dimanche 7 décembre
De 10h a 19h30

s o 1R, B 7
SERRET B°EN
El‘mmm

EENET
-m!ﬂm Contact : 06 78 07 02 05

Alain et Marie-Christine Boudon les ont
accompagnés, tandis que paul Férec a assuré

la couverture photographique de I'opération.

A signaler que la manifestation s’est
déroulée dans une maison particuliere, tout

prés de celle ou est né Victor Segalen.

P. Champs, J.-P. Autret, M.-C. Boudon,
B. Gheerbrandt et E. Autret



SOIREE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Grande soirée rotarienne le 9, ou, apres
une réunion du Comité, il a été procédé a I'AG
du club, ou, entre autres décisions (voir CR
adressé a tous), il a été procédé a I'élection
des prochains présidents :

- P. Le Coq 2009-2010
- A. Boudon 2010-1011
- D. L’Azou 2011-2012

Ainsi que du Comité 2009-2010

Puis les étudiants de I''SEN auxquels le
club avait attribué une bourse pour cet été,
sont venus parler de leur séjour :

- Amaury Grassin a effectué son stage a

la Faculté de Médecine d’Edimbourg ou
il s’est intéressé au classement
informatique des Iésions
précancéreuses de la peau.

- Trystan Louboutin s’est rendu a

DITNER DE NOEL

Prague, ou il a travaillé a I'Institut de
Physiologie = de I'Académie des
Sciences de la République Tcheque,
dans le cadre du laboratoire de
Biomathématiques  (Traitement de
'image, stéréologie, microscopie
confocale...)

- Pascal Pouchard, enfin, a rallié Los
Angeles et la célébre université UCLA,
pour contribuer au développement d'un
systétme de capture d’images, avec
mise au point dune plate-forme
portable permettant de détecter les
oiseaux dans la nature en 30 secondes.

Nouveauté pour le <club, wun trés
sympathique coquetéle a ensuite réuni tout le
monde dans la plus franche convivialité.

Soirée de Noél ocecuménique le 16
décembre a Bohars, ol nous nous retrouvons
au Moulin de Traon-Lez avec ces Dames de
I'Inner Wheel et nos amis des Abers.

L'affaire a été particulierement bien
préparée par un groupe de travail (sic !) ou les
dites Dames de I'lnner Wheel ont montré une
efficacité qui a laissée sans voix la gent
masculine.

Les devises de I'lnner Wheel (Realize our
vision and make a difference) et du Rotary
(Nourrir leurs réves) se rejoignant dans une
application a l'enfant, il a été décidé de
prendre comme théme de la soirée Le petit
prince de Saint Exupéry.

C’est ainsi que chacune des huit tables a
été individualisée par une phrase tirée de
'ouvrage :

- Sl vous plait, dessine-moi un
mouton.

- Si tu veux un ami, apprivoise-moi.

- Mais si tu m’apprivoises, ma vie sera
comme ensoleillée.

- I faut exiger de chacun ce que
chacun peut donner.

- L'autorité repose d'abord sur la
raison.

- Si tu réussis a bien te juger, c'est que
tu es un véritable sage.

- Il est bien plus difficile de se juger soi-
méme que de juger autrui.

- On ne voit bien qu’avec le cceeur,
I'essentiel est invisible.

réalisée sous la forme suivante :

e
& Si tw réussis d Pien te fuger, clest
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La table officielle, «Tu es un ami,
apprivoise-moi », a réuni Jacques et Dorothé
Heurtaux, Evelyne et jean-Paul Autret, Marie-
Paule et Henri Bresson, Marguerite et Marc
Kohler ainsi que la belle Tatiana.

Les autres convives ont été répartis en
respectant un équilibre entre les trois clubs.



Aprés  quelques mots  des  trois signalera qu'une entorse & la cheville,
président(e)s, Tatiana, étudiante de 'ENSIETA survenue dans les heures précédant le repas,
parrainée par le Rotary et dont les parrains ne I'a pas empéché d’'étre des notres...

sont pour le club Marc Kohler et Patrick
Pesson, a pris la parole pour se présenter et
en quelques phrases fort bien tournées nous
remercier de I'aide que nous lui apportons.

H. Bresson (Les Abers), J.-P. Autret
(Brest) et M.-P. Bresson (Inner Wheel)

J.P. Autret, D. Heurtaux, M.P. Bresson et
Y. Autret, P. Pesson, Tatiana et M. Kohler B. Fairburn, protocole de choc

Puis ce fut le repas, comme toujours
particulierement amical.

M.T. Raoul, H. et J. Kermarrec,
J. Jehannin

G. Jugie, M.-P. Bresson, J. Quentin, Alain
et N. Géniteau

En ce qui concerne Alain Géniteau, le mari
de madame, ex présidente d’'Inner Wheel, on



LA GRILLE DE PHILIPPE LE NORMAND

Grille n® 108

L-

HORIZONTALEMENT

1. Ce sera le théme de la campagne du Rotary dans la semaine du 15 au 22 mars. 2
En entrant dans Hué. — Recueil d’'anecdotes. — Cri du charretier. 3 Remontrance
(rare de la part du président). 4 Concerne I'orogénese qui a créé plusieurs chaines
de montagnes. 5 Vieilles villes. — Aurochs. — N° 52. — N° 13 (en chimie). 6 Sucer du
lait (phon.). — Téte de Rotarien. — Tremblement de la voix. 7 Dont les lettres ont été
nommeées successivement. — Dieu a la rose. 8 Vingt-troisieme grecque. — Visait le
ceeur. — 64 000.

O N[OOI B[W|DN]| PP

VERTICALEMENT

1 Agitation a réprouver quand officie le président. 2 Les portes du club doivent I'étre
pour I'accueil. 3 Il a écrit « La vie de Jésus » (initiales). — Seizieme grecque.

4 C’est Hermes en Gréce. 5 Fameux pour I'air de ses montagnes. 6 De petite taille. 6
Deux blanches chez Rimbaud. 7 Persévérer a demander. 8 Pour le repos de I'oncle
Tom. 9 Greffées. 10 Racine pour la mémoire. 11 Peut étre fausse ou fixe. —
Organisation palestinienne. 12 Cceur de coing. — Risque d’incidents défavorables. 13
Compositeur et pianiste francais. — Saint normand.

Solution de la grille n® 107
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